
แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน
งบประมาณ

ท่ีได้รับจัดสรร (บาท)
งบประมาณ
ท่ีใช้จริง (บาท)

ระยะเวลาด าเนินการ ปญัหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

แผนปรับปรุงโครงสร้าง
องค์การ และก าหนดกรอบ
อัตราก าลัง (สายงานสนับสนุน)

น าเสนอผลการศึกษาโครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์การและวางแผนอัตราก าลัง
ภายใต้สายงานสนับสนุนของ กฟผ. งานจัดซ้ือจัดจ้างและบริหารพัสดุ สายงานรองผู้ว่า
การบริหาร (รวห.) งานรวมศูนย์บริหารศูนย์การเรียนรู้ กฟผ. สายงานรองผู้ว่าการ
ยุทธศาสตร์ (รวย.) และงานการเงินและบัญชี สายงานรองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน 
(CFO) (รวบ.) ฉบับสมบูรณ์ต่อรองผู้ว่าการบริหาร (รวห.) เม่ือวันท่ี 28 ธันวาคม 2566

9,000,000 8,960,911.88 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2566 ไม่สามารถด าเนินการตามเป้าหมายเดิมคือ ศึกษา
การปรับปรุงโครงสร้างองค์การและกรอบ
อัตราก าลังของหน่วยงานในสายงาน รวห. รวบ. 
แล้วเสร็จ และน าเสนอ คบ.กฟผ. ภายในเดือน
ธันวาคม 2566 ได้ เน่ืองจากอยู่ระหว่าง
กระบวนการแต่งตัง้ผู้บริหาร ซ่ึงต้องผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการ กฟผ. ท่ียังอยู่
ระหว่างการแต่งตัง้จาก ครม.

ปรับเป้าหมายเป็น ศึกษาการปรับปรุงโครงสร้าง
องค์การและกรอบอัตราก าลังของหน่วยงานในสาย
งาน รวห. รวบ. แล้วเสร็จ และน าเสนอ รวห. ภายใน
เดือนธันวาคม 2566 โดยเสนอขอความเห็นชอบต่อ 
รวธ. ผู้รักษาการแทน ผวก. และได้รับความเห็นชอบเม่ือ
 27 พ.ย. 2566

แผนบริหารอัตราก าลัง 1) จัดสรรอัตราก าลังจ้างใหม่ปี 2565-2566 รวมจ านวน 343 อัตรา (ปี 2566 : 172 อัตรา)
2) วิเคราะห์กรอบอัตราก าลังแล้วเสร็จจ านวน 2 สายงาน

- สายงานรองผู้ว่าการธุรกิจเก่ียวเน่ือง (รวธ.) โครงการเดินเคร่ืองและบ ารุงรักษา
ประจ าโรงไฟฟา้บริษัท หินกองเพาเวอร์ จ ากัด (โครงการระดับ 12) เสนอ คณะกรรมการ
บริหาร กฟผ. (คบ.กฟผ.) และคณะกรรมการ กฟผ. ในเดือนมกราคม 2566 

- สายงานรองผู้ว่าการเช้ือเพลิง (รวช.) โครงการศึกษาความเป็นไปได้ในการท าเหมือง
ใต้ดินบริเวณกลางแอ่งแม่เมาะ (โครงการระดับ 11) เสนอ คบ.กฟผ. เพ่ือพิจารณาการ
จัดตัง้โครงการและกรอบอัตราก าลัง ในวันท่ี 11 พฤษภาคม 2566
3) น าเสนอผลการทบทวนกรอบอัตราก าลังของหน่วยงานบ ารุงรักษาแบบรวมศูนย์ สาย
งานรองผู้ว่าการผลิตไฟฟา้ (รวฟ.) และสายงานรองผู้ว่าการธุรกิจเก่ียวเน่ือง (รวธ.) ต่อ 
คบ.กฟผ. ในการประชุม ครัง้ท่ี 11-1/2566 เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2566 
4) จัดท าข้อมูลและ Presentation เพ่ือน าเสนอแนวทางบริหารอัตราก าลังงานค่าทดแทน
ทรัพย์สิน ของฝา่ยบริหารการเงิน (อหง.) สายงานรองผู้ว่าการการเงินและบัญชี (CFO) 
(รวบ.) เม่ือวันท่ี 19 พฤษภาคม 2566 ซ่ึงมีการปรับปรุงกระบวนการท างานผ่านโครงการ
Transformation Management Office (TMO)

 - ไม่ได้ใช้งบประมาณ  - 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2566 ไม่มี ไม่มี

แผนปรับปรุงรูปแบบการจ้าง
งานท่ียืดหยุ่นส าหรับ กฟผ. ใน
อนาคต

น าเสนอผลการศึกษาการปรับปรุงรูปแบบการจ้างท่ียืดหยุ่นส าหรับ กฟผ . ในอนาคต ต่อ 
รวห. เม่ือวันท่ี 28 ธันวาคม 2566

 - ไม่ได้ใช้งบประมาณ  - 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2566 ไม่สามารถด าเนินการตามเป้าหมายเดิมคือ 
น าเสนอรูปแบบการจ้างต่อคณะกรรมการ กฟผ. 
ภายในไตรมาสท่ี 4 ปี 2566 ได้ เน่ืองจาก
คณะกรรมการ กฟผ. ยังอยู่ระหว่างการแต่งตัง้
จาก ครม.

ปรับเป้าหมายเป็น น าเสนอรูปแบบการจ้างต่อ รวห. 
ภายในเดือน ธ.ค. ปี 2566  โดยเสนอขอความเห็นชอบ
ต่อ รวธ. ผู้รักษาการแทน ผวก. และได้รับความเห็นชอบ
เม่ือ 27 พ.ย. 2566

แผนการสรรหาบุคลากร กฟผ.
ภายนอกรูปแบบใหม่

น าเสนอแนวทางและหลักเกณฑ์การสรรหาบุคลากร กฟผ. ภายนอกรูปแบบใหม่ ต่อ 
คบ.กฟผ. ในการประชุม ครัง้ท่ี 5-1/2566 เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2566 ซ่ึงมีมติเห็นชอบ
ตามแนวทางท่ี อทบ. เสนอ และให้ด าเนินการในรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องต่อไป

 - ไม่ได้ใช้งบประมาณ  - 1 ม.ค. - 30 มิ.ย. 2566 ไม่มี ไม่มี

รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปี 2566
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แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน
งบประมาณ
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แผนการปรับปรุงการบริหาร
ผลการปฏิบัติงาน

1)  จัดทํา Key Performance Indicator (KPI) กลุ่มเป้าหมายแล้วเสร็จ 6 กลุ่มงาน 

ประกอบด้วย 
1.1) กลุ่มงานรักษาความปลอดภัย (สํานักงานกลาง) 
1.2) กลุ่มงานรักษาความปลอดภัย (ภูมิภาค) 
1.3) กลุ่มงานรักษาความปลอดภัยและระงับอัคคีภัย 
1.4) กลุ่มงานอุปกรณ์ และเทคโนโลยีรักษาความปลอดภัย
1.5) กลุ่มงานปฏิบัติการเหมือง 
1.6) กลุ่มงาน Safety ภูมิภาค
2) พนักงาน กฟผ. มีผล SPEED Feedback ในการประเมินเชิงพฤติกรรม (Behavior 
KPI) งวดที่ 1 ปี 2566  จํานวนร้อยละ 99.03 ของจํานวนพนักงานทั้งหมด 

3)  จัดกิจกรรม Feedback Event และ Feedback Sharing 
4) Feedback Event ในรูปแบบ Online ผ่าน E-mail PR EGAT ให้พนักงาน กฟผ. ได้  
ร่วมสนุกผ่านการเล่นเกมส์การแสดงความคิดเห็น และการประกวด Motto 

- Feedback sharing 2 ครัง้ ได้แก่
    สัมมนาผู้บริหารประจําปี 2566 หลักสูตร HR101 หัวข้อการประเมินผลการปฏิบัติงาน

(KPI) และการ Feedback เมื่อวันที่ 24-25 กุมภาพันธ 2566
     PMS Live เรื่อง SPEED Feedback on PMS เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2566 
5) ความพึงพอใจจากผลการสํารวจความผูกพันของผู้ปฏิบัติงานต่อ กฟผ. ประจําปี 2566  
มิติการบริหารผลการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 65 เพิ่มขึ้นจากปี 2565 ร้อยละ 4 

 - ไม่ได้ใช้งบประมาณ  - 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2566 ไม่มี ไม่มี

แผนทบทวน/ปรับปรุงแนวทาง
การจ่ายค่าตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์

1) น าเสนอหลักเกณฑ์การข้ึนเงินเดือน ประจ าปี 2566 (ครัง้ท่ี 2) ต่อ คบ.กฟผ. ในการ
ประชุม ครัง้ท่ี 6-1/2566 เม่ือวันท่ี 7 มิถุนายน 2566 โดยท่ีประชุมมีมติเห็นชอบตามท่ี อทบ. 
เสนอ
2) ปรับปรุงระบบพิจารณาความดีความชอบ (EGAT Compensation System) แล้วเสร็จ
เม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2566

 - 1 ม.ค. - 30 ก.ย. 2566 ไม่มี ไม่มี

แผนงานพัฒนาขีด
ความสามารถ บุคลากรเพ่ือ
สร้างโอกาสธุรกิจ

1) ด าเนินการส่งบุคลากรกลุ่มเป้าหมายท่ีรับผิดชอบงานตาม EGAT Positioning เข้า
อบรมครบตามแผนงาน รวม 8 หลักสูตร ได้แก่ EV 2 หลักสูตร, Green Energy 
Resources/RE 3 หลักสูตร และ Behind the Meter Solutions 3 หลักสูตร 
2) ติดตามการน าความรู้ไปใช้ในภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย และรายงานผลการติดตามการ
พัฒนาบุคลากร ซ่ึงเป็นผู้รับผิดชอบภารกิจ Green Energy Trading ผ่านการอบรม
หลักสูตร Negotiation Mastery หลักสูตร Business Strategy และหลักสูตรการศึกษา
ความเป็นไปได้ของโครงการลงทุน (Feasibility Study) โดยผู้เข้าอบรมกลุ่มเป้าหมายมี
การน าความรู้ไปใช้ ร้อยละ 100

40,000,000 29,885,000 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2566 ไม่มี ไม่มี
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แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน
งบประมาณ

ท่ีได้รับจัดสรร (บาท)
งบประมาณ
ท่ีใช้จริง (บาท)

ระยะเวลาด าเนินการ ปญัหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

แผนจัดท าเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ

1) จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของหัวหน้าแผนกสายงานสนับสนุน 4 สาย
งาน ได้แก่ หน่วยงานข้ึนตรงผู้ว่าการ รองผู้ว่าการบริหาร (รวห.) รองผู้ว่าการยุทธศาสตร์ 
(รวย.) และรองผู้ว่าการการเงินและบัญชี (CFO) (รวบ.)  แล้วเสร็จครบทุกต าแหน่ง วันท่ี 
30 มิถุนายน 2566 (สายงานสนับสนุน
2)  จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของหัวหน้าแผนกสายงานหลัก ได้แก่ รอง
ผู้ว่าการระบบส่ง (รวส.) รองผู้ว่าการผลิตไฟฟา้ (รวฟ.) รองผู้ว่าการพัฒนาโรงไฟฟา้และ
พลังงานหมุนเวียน (รวพ.) รองผู้ว่าการธุรกิจเก่ียวเน่ือง (รวธ.) รองผู้ว่าการเช้ือเพลิง 
(รวช.) แล้วเสร็จ
ครบทุกต าแหน่ง วันท่ี 18 ธันวาคม 2566 (สายงานหลัก
3)  น าเสนอ รวห. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบในหลักการน าเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของหัวหน้าแผนกไปปฏิบัติ และจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินการเสนอ รวห. 
เม่ือวันท่ี 28 ธันวาคม 2566

 - ไม่ได้ใช้งบประมาณ  - 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2566 ไม่สามารถด าเนินการตามเป้าหมายเดิมคือ 
สรุปผลการด าเนินการจัดท าเส้นทาง
ความก้าวหน้าสายอาชีพเสนอ คบ.กฟผ. พิจารณา
เห็นชอบในหลักการการน าไปใช้ปฏิบัติในเดือน ธ.ค.
 2566 ได้ เน่ืองจากอยู่ระหว่างกระบวนการ
แต่งตัง้ผู้บริหาร ซ่ึงต้องผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการ กฟผ. ท่ียังอยู่ระหว่างการแต่งตัง้
จาก ครม.

     ปรับเป้าหมายเป็น สรุปผลการด าเนินการจัดท า
เส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพเสนอ รวห. พิจารณา
เห็นชอบในหลักการการน าไปใช้ปฏิบัติในเดือน ธ.ค. 
2566  โดยเสนอขอความเห็นชอบต่อ รวธ. ผู้รักษาการ
แทน ผวก. และได้รับความเห็นชอบในการปรับ
เป้าหมายเม่ือ 27 พ.ย. 2566 
      ทัง้น้ี มีข้อสั่งการเห็นควรให้ชะลอการด าเนินงาน
ในส่วนของหน่วยงานในสังกัด ชธธ. เน่ืองจากการ
ก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
ผู้ปฏิบัติงานเป็นเร่ืองท่ีผู้บริหารให้ความส าคัญ และ
ส่งผลต่อผู้ปฏิบัติงานในอนาคต ควรให้ผู้บริหารท่ี
ได้รับแต่งตัง้ใหม่ (ผู้ช่วยผู้ว่าการ และผู้อ านวยการ
ฝา่ย) เป็นผู้พิจารณา ก่อนน าเสนอ รวธ. และ คบ.กฟผ.

แผนเสริมสร้าง Mindset ตาม 
SPEED

1) จัดประชุมบูรณาการค่านิยมฯ SPEED ครัง้ท่ี 2/2566 เม่ือวันท่ี 2 มิถุนายน 2566 
ร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องตามหมวดต่าง ๆ ในเกณฑ์การประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State
 Enterprise Assessment Model : SE-AM) โดยเข้าประชุมครบ ทัง้ 6 หมวด 
2) ส ารวจการรับรู้ค่านิยมฯ SPEED ประจ าปี 2566 เม่ือวันท่ี 2-12 ตุลาคม 2566 โดยผล
คะแนนความเข้าใจ Entrepreneurship คิดเป็นร้อยละ 80.5 และ Digitalization คิดเป็น
ร้อยละ 94.4

 - ไม่ได้ใช้งบประมาณ  - 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2566 ไม่มี ไม่มี

แผนระบบบริหารจัดการ
คุณภาพความปลอดภัย 
สุขภาพอนามัย และส่ิงแวดล้อม
 กฟผ. (EGAT QSHE)

1)  ดําเนินการประชุมชี้แจงเพื่อนํา EGAT QSHE Basic Package เข้าใช้งานในปี 2566  
สําหรับหน่วยงานเป้าหมาย ครบถ้วน ร้อยละ 100 และรายงานสรุปผลต่อ อปภ.
เมื่อวันที่ 21  มิถุนายน 2566 
2)  นําเสนอรายงานต่อ อปภ. ภายในวันที่ 27 ธันวาคม 2566 โดยมีหน่วยงานเป้าหมาย
ที่นํา EGAT QSHE Basic Package เข ้าใช้งาน จํานวน 26 หน่วยงาน จากเป้าหมาย 28 
หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 92.86 

 - ไม่ได้ใช้งบประมาณ  - 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2566 ไม่มี ไม่มี
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แผนสุขภาพดีทัว่ทัง้องค์การ 
(Healthy for All)

1)  สามารถดําเนินการได้ครบตามแผนงานของกิจกรรม จํานวน 7 กิจกรรม ภายใน
วนัที� 15  มิถุนายน 2566 

2) ควบคุมโรคเบาหวานและความดันโลหิตสูงได้ตามเกณฑ์  
- ร้อยละ 68.80 ของผู้ป่วยโรคเบาหวานกลุ่มเป้าหมายที่มาตรวจควบคุมน�าตาลในเลอืด      

HbA1C ได้ < ร ้อยละ 7 หรือ FBS < 130 mg/dL

- ร้อยละ 88.86 ของผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูงกลุ่มเป้าหมายที่มาตรวจควบคุม
ความดันโลหิต < 140/90mmHg  

- ร้อยละ 56.41 ของผู้ป่วยโรคเบาหวานกลุ่มเป้าหมายท่ีมาตรวจ ควบคุมไขมันร้าย (LDL)
ได้ < 100mg/dL
3) ร้อยละ 100 ของกลุ่มเป้าหมายท่ีมีอายุตัง้แต่ 45 ปีข้ึนไปท่ีได้รับการตรวจไขมันดี 
(HDL-Cholesterol) และไขมันร้าย (LDL-cholesterol) ได้รับการประเมินความเส่ียง
โรคหัวใจและหลอดเลือดตามเกณฑ์ Thai CV Risk Score และได้รับค าแนะน าในการดูแล
สุขภาพ

 - ไม่ได้ใช้งบประมาณ  - 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2566 ไม่มี ไม่มี

แผนศึกษารูปแบบการท างาน
แบบยืดหยุ่นตามสถานการณ์

น าเสนอรูปแบบการท างานท่ีเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ ต่อ ผวก. เพ่ือพิจารณา เม่ือวันท่ี
 30 มิถุนายน 2566 โดย ผวก. สั่งการให้น าเสนอ คบ.กฟผ. ในการประชุม ครัง้ท่ี 7-2/2566 
(สัญจร) เม่ือวันท่ี 22 กรกฎาคม 2566 ซ่ึง คบ.กฟผ. มีมติเห็นชอบตามท่ี อทบ. เสนอ

 - ไม่ได้ใช้งบประมาณ  - 1 ม.ค. - 30 มิ.ย. 2566 ไม่มี ไม่มี



แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน
งบประมาณ

ท่ีได้รับจัดสรร (บาท)
งบประมาณ
ท่ีใช้จริง (บาท)

ระยะเวลาด าเนินการ
จ านวน

ผู้เข้าอบรม (คน)
ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

แผนงานพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร
เพ่ือสร้างโอกาสทางธุรกิจ

พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าหมายรองรับภารกิจตามยุทธศาสตร์ธุรกิจ
ใหม่ของ กฟผ. จ านวน 125 รุ่น

40,000,000 29,885,000           1 มี.ค. - 31 ธ.ค. 2566 2,560 ไม่มี ไม่มี

มีผู้ปฏิบัติงานท่ีผ่านการอบรมหลักสูตร Digital Literacy และ
หลักสูตร Cybersecurity
Awareness

380,000 380,000                1 มิ.ย. - 31 ส.ค. 2566 12,684 มีบุคลากรร้อยละ 88.80
 ผ่านการอบรม ซ่ึง
เป้าหมายก าหนดไว้ร้อยละ
 100

ควรขยายเวลาและ
ก าหนดเป็น KPI ของ
บุคลากรทุกคน

พัฒนา Technical Competency ของบุคลากรดิจิทัล 
กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา
Digital Competency

4,255,000 3,712,000               1 ก.พ. - 30 ก.ย. 2566 284 ไม่มี ไม่มี

สร้างผู้เช่ียวชาญเทคโนโลยีใหม่ ด้าน Cyber Security และ Data 
Analytics สามารถ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือสร้างผู้เช่ียวชาญเทคโนโลยีใหม่

5,646,000 5,583,000             1 มี.ค. - 31 ส.ค. 2566 33 ไม่มี ไม่มี

พัฒนากลุ่มเตรียมความพร้อมต าแหน่งผู้ว่าการ กลุ่มเตรียมความ
พร้อมต าแหน่งรองผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ และผู้อ านวยการฝา่ย

19,592,000 11,071,000              1 ก.พ. - 30 เม.ย. 2566 90 ไม่มี ไม่มี

พัฒนากลุ่มผู้มีศักยภาพ หลักสูตร EGAT New Wave 
Development Program Level 8-10 (EGAT NWP Level 8-10)
 : Leading to The Next Chapter และ EGAT New Wave 
Program Level 8-10 (EGAT NWP Level 8-10): Proactive 
coaching and effective feedback for team in action Level 
8-10

3,713,000 3,618,000              1 ก.ย. - 30 พ.ย. 2566 764 ไม่มี ไม่มี

รายงานผลการพฒันาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2566

แผนงาน Building Digital Capability

แผนพัฒนา Talent and Successor
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ประเภทพนักงาน

     ประเภทตําแหน่ง
พนักงาน พนักงานสัญญาจ้างพิเศษ ลูกจ้างทดลองงาน รวม

คนงาน 0 5 0 5

คนชํานาญงาน 0 6 0 6

เจ้าหน้าที�ขับเครื�องจักรกล 244 0 0 244

เจ้าหน้าที�ขับรถบุคคลสําคัญ 173 0 0 173

เจ้าหน้าที�ขับเรือ 13 0 0 13

เจ้าหน้าที�บริการทั�วไป 71 0 0 71

เจ้าหน้าที�รักษาความปลอดภัยพื�นที�สําคัญ 122 0 0 122

ช่าง 6,511 0 0 6,511

ช่างชํานาญการ 109 0 0 109

ช่างเชื�อม 31 0 0 31

ช่างบํารุงรักษา 34 0 0 34

ช่างปฏิบัติการเหมือง 16 0 0 16

ทันตแพทย์ 3 0 1 4

นักคอมพิวเตอร์ 221 0 0 221

นักธรณีวิทยา 48 0 0 48

นักบัญชี 473 0 1 474

นักบิน 2 0 0 2

นักวิทยาศาสตร์ 252 0 0 252

นักวิทยาศาสตร์การแพทย์ 19 0 0 19

นายแพทย์ 10 0 0 10

นิติกร 157 0 0 157

ผู้ตรวจสอบภายใน 42 0 0 42

พนักงานขับเครื�องจักรกล 16 30 0 46

พนักงานขับรถ 4 16 0 20

พนักงานขับเรือ 0 1 0 1

พนักงานรักษาความปลอดภัย 0 84 0 84

พนักงานวิชาชีพ 828 0 0 828

พยาบาล 5 0 0 5

พยาบาลปริญญา 55 0 0 55

เภสัชกร 7 0 0 7

วิทยากร 1,836 0 1 1,837

วิศวกร 3,784 0 2 3,786

เศรษฐกร 34 0 0 34

สถาปนิก 46 0 0 46

หัวหน้าพนักงานรักษาความปลอดภัย 4 0 0 4

รวม 15,170 142 5 15,317

สถิติอัตรากําลังแยกตามประเภทตําแหน่ง
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